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O QUE ESTAO DIZENDO SOBRE JIM ROHN...

“Jim Rohn e um dos oradores mais articulados, poderosos e
convincentes que ja vi. Seu discurso e estilo singulares
colocam-no bem acima dos demais”.

Harvey Mackay,
Autor,”Swim with the Sharks
Without Being Eaten Alive”.

“‘Ndo creio que exista outro orador nos Estados Unidos
atualmente que possa afirmar a verdade de maneira tédo
intensa quanto fim Rohn. Seus livros e fitas nos apdiam e seus
seminarios nos fortalecem’.

Harlan Ritter,
CEO da Houston Belt and Terminal Railway

“dim Rohn é um Will Rogers dos dias atuais. Suas percep¢bes
de realizacdo e sucesso encaminharam milhares de pessoas
para uma viagem maravilhosa e de mudanca de vida para o
sucesso e a felicidade. N&o conseguiria recomendar o
suficiente para que conhegcam Jim Rohn pessoalmente”.

Tom Hopkins,
Presidente da Tom Hopkins International

“Jim Rohn é o comunicador mais eficaz sobre a lideranga de
sucesso e principios comerciais de nossa época. Ele faz as
pessoas agirem!”.

Rod Troutman, Diretor
de Vendas & Treinamento, United Consumers Club
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“E fantéstico! J4 ouvi Jim Rohn em varias ocasibes e continuo
escutando, com muita atengdo, cada palavra que ele
pronuncia. Seu discurso é impecavel; suas idéias eternas’.

Dr. Tony Alessandra,
Alessandra and Associates

‘Alguns oradores tém wuma grande mensagem para
compartilhar, alguns oradores tém um grande discurso. Jim
Rohn é um dos raros oradores que tem ambos. Acredito que
Jim Rohn venha a ser conhecido como o melhor dos
melhores”.

George T. Jochum,

Chainuan of the Board/CEO/Presidente,
Mid Atlantic Medical Services, mc.

“Jim Rohn e um artesdo das palavras de nivel mundial que
expressa clareza e sentido em seus discursos memoraveis que
alimentam o espirito”.

Gerhard Gschwandtner, Editor
citagao de “Personal Selling Power”

“A mensagem de Jim Rohn € eterna e poderosa. Ele € o
Mestre da Comunicagdo. Suas idéias tém impacto e mantém a
platéia sempre na expectativa e querendo mais’.

Gordon Andrews,
Diretor, Centro para Treinamento Avancado

“Jim Rohn é impressionante! Ele esta entre os oradores mais
requintados e profissionais dos Estados Unidos, com uma
mensagem que todos deveriam ouvir”.

Brian Tracy,
Presidente da Brian Tracy Learning Systems
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“Jim Rohn é um dos oradores mais articulados e convincentes
de nossa época. Suas idéias e dedugbes inspiram as pessoas
a testarem os limites de seus potenciais”’.

Dr. Walter Doyle Staples,
Autor, “Think Like a Winner!”

“Desde a primeira vez que ouvi uma fita de um Rohn, tornei-
me um fa! Ele pinta um quadro de sucesso em que todos
podem ser protagonistas. Com suas palavras calorosas e
cativantes, ele seduz as pessoas para a extrema sabedoria
que deve ser exercitada por todos que buscam o crescimento
pessoal. Ele € uma daquelas pessoas com quem vocé gostaria
de estar relacionado’.

Séan D. McCardle,
Presidente, Life Answers

“Jim Rohn é o grande professor, lider e orador com uma
mensagem que impele as pessoas a novos niveis de
conquistas e satisfagdo”.

Sandy Vilas,
Co-autor, “Power Networking”

“ApoOs enviar 80 pessoas para o seminario de um dia e ouvir
suas opiniées, tive que concluir que foi o melhor dia em 13
anos de treinamento gerencial e de vendas que ja
experimenter.

Mike Wooten,
Vice-presidente Senior, Primerica
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“Jim Rohn, meu primeiro professor de desenvolvimento
pessoal, sempre me ensinou que se vocé tiver motivos
suficientes, podera fazer qualquer coisa. Os motivos sdo a
diferenca entre estar interessado versus estar comprometido
em realizar algo”.

Anthony Robbins,
de seu livro: “Unlimited Power”

“Os gerentes fazem as coisas corretamente. Os lideres fazem
as coisas certas. Ha sete anos, Jim Rohn me ensinou essa
diferenca e isso fez toda a diferenca’.

Karuna Kanagaratoran,
Fundador e CEO de The Missing Piece

“Com muita frequéncia, os oradores motivacionais bem
conhecidos sdo comumente descritos como ‘poderosos’,
‘dinamicos’, ‘jocosos’ ou mesmo ‘enfeiticantes’. Jim Rohn,
embora seja tudo isso, pode ser melhor descrito como

‘impressionante’.
David Chilton,
Autor de “The Wealthy Barber”

“Jim Rohn me ajudou a assumir riscos e a estender minha vida
tanto pessoal quanto profissional nos ultimos 20 anos. Jim
Rohn é um implementador de mudancas com muita visao”.

Danielle Kennedy,
Danielle Kenndy Productions
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O Maior Filésofo do Mundo dos Negdcios nos
Estados Unidos

“O Tesouro das Citagcdes” de Jim Rohn é uma coletanea de
mais de 365 citagdes recolhidas nos periddicos, seminarios e
livros pessoais de Jim Rohn. Estas citagcdes refletem mais de
30 anos de experiéncia nos negocios e na disseminagcao de
idéias que afetam a vida das pessoas.

Até hoje, a mensagem de Jim Rohn atingiu uma platéia de
mais de 3 milhGes de pessoas. Que as palavras de fim agora
possam influenciar vocé, sua familia, amigos e parceiros de
negocios, enquanto vocé se delicia com este tesouro de
inspiracao e de idéias que mudarao sua vida.
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PREFACIO

Quando o WRS Publishing Group pediu que eu escrevesse
The Greatest Spealcers | Have Ever Heard (“Os maiores
oradores que ja ouvi’), Jim Rohn foi o primeiro orador que veio
a minha mente. Sua mensagem nao apenas representou muito
em minha vida e minha carreira profissional, mas também
literalmente milhares de oradores que conheco através de
nosso Walters International Speakers Bureau compartilharam
comigo a mesma historia sobre sua inspiracao.

Enquanto escrevia meu livro, pedi a cada orador que me
dissesse que grande orador havia acendido a centelha da
criatividade e da realizacao em suas vidas. Muitos me
disseram: “Dottie, foi Jim Rohn”.

A primeira vez em que ouvi um falar, eu estava envolvida no
estabelecimento de um negdcio publicitario para ajudar meu
marido. Estavamos a beira de perder nossa casa de
condominio e nossa pequena lavanderia comercial em um
periodo de recessao. Tive a idéia de escrever uma coluna
publicitaria, como havia feito no colégio. Comecei a pée,
empurrando meus dois filhos bebés em um velho carrinho

trepidante, que tinha uma roda que saia com frequéncia.
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As estradas rurais de Baldwin Park, na Califérnia, uma cidade
com granjas de criagao de galinhas, ndo tinham calgadas.

Caminhar com meus dois bebés era dificil, mas mais dificeis
ainda eram os comentarios da familia, vizinhos e amigos, que
diziam: “Quem vocé pensa que €? Vocé nao pode fazer isso,
vocé nao tem faculdade!”.

Entdo uma amiga minha me convidou para ir com ela ouvir Jim
Rohn. Estavamos sentadas em mesas de 10 pessoas. Ao meu
lado sentou-se uma senhora de meia-idade que parecia
perturbada pelo comportamento de seu filho adolescente
rebelde. Se vocé tem adolescentes em sua vida, vocé sabe
como eles podem se comportar, quando sao forcados a ir onde
nao querem.

O garoto estava sentado todo encolhido, de forma que seu
pescoco encostava no recosto da cadeira. Suas longas pernas,
cruzadas na altura dos tornozelos, estavam esticadas para
fora, de modo que ninguém conseguia passar por nhossa mesa
sem pular por suas pernas ou tropecar. Ele tinha os bracos
cruzados no peito e mantinha o labio inferior para fora, de uma
forma hostil.
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Jim Rohn, entdo, comecou a falar. Jim tem um estilo brando,
jocoso, agradavel, mas também poderoso, com muitas
histérias inesqueciveis. Narrou contos de coisas simples como
formigas e como elas nunca desistem.

Jim explicou que vocé deve agir primeiro. Que Deus nos disse:
“Se vocé ndo se mover, eu ndo moverei’. Ele disse: “Quem
semeia, colne — mas vocé deve primeiro semear”. E também:
“A menos que vocé mude o que é, sempre tera o que tem”.

Suas palavras anularam o ruido de meus opositores, cujas
observacgoes “excessivamente barulhentas” tinham sido como
pedras em meu sapato. Jim fez-me ver que nao importava o
que eles diziam, pois apenas eu propria sei quem sou e do que
sou capaz. Leio 6 livros, principalmente biografias, todas as
semanas, desde crianga. Jim disse: “Todos 0s que se movem
e mudam com sucesso, que conheco, sdo bons leitores. Todos
os lideres séo leitores”.

O garoto, rapidamente, pediu caneta e papel a sua mae.
Debrucou-se sobre a mesa e comecou a tomar notas, na maior
velocidade possivel. Ele nao parou durante todo o programa. O
momento magico do reconhecimento havia ocorrido.
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O garoto havia captado a luz brilhante das idéias de Jim Rohn.
Ele compreendeu que elas eram verdadeiras, pois ja as
conhecia com seu coragcao e mente, e ele viu, por sua luz,
quem era ele.

Ha muito tempo desejo um livro com as citacdes de Jim Rohn.
Este livro € um verdadeiro tesouro precioso e brilhante. Digo
que ele abrira as portas da realizacao, as quais talvez vocé
possa imaginar trancadas. Jim mantém as luzes acesas para
VOCE.

Dottie Walters, Presidente,
Walters International Speakers Bureau
Autora, “The Greatest Speakers | Have Ever Heard”
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INTRODUCAO

As palavras capacitam-nos a transferir os pensamentos do interior de
nossa mente para a mente de outra pessoa. Elas tém o poder de alterar
a historia, descrever o passado e trazer significado e substancia para o
presente.

As palavras na mente sdo como as cores na paleta do artista. Quanto
maior o numero de cores a que tivermos acesso, mais facil sera criar
uma imagem cativante na tela, e quanto mais praticarmos o uso dessas
muitas cores de maneira adequada e singular, mais provavel sera criar
uma obra-prima de auto-expressao.

Dizem que Winston Churchill “organizou a lingua inglesa e a mandou
para a batalha”. Foi sua escolha incomparavel das palavras e a
intensidade por tras delas que reabasteceu a mente, reacendeu o
espirito abatido e trouxe uma nova determinacao para os cidadaos da
Gra-bretanha em sua hora de grande crise. Sem a eloquéncia poderosa
deste homem extraordinario, o curso da historia poderia ter produzido
um presente muito diferente para todos nos.

Ha muitos motivos pelos quais a auto-expressdo € uma habilidade tao
importante a ser conquistada. Essencialmente, a verdadeira qualidade
de nossas préprias vidas € em grande parte determinada por nossa
capacidade de persuadir e convencer outras pessoas, assim como por
nossa capacidade de transferir corretamente nossos préprios
pensamentos e sentimentos para a mente de outra pessoa.

A comunicacdo eficaz € um desafio significativo. Nao pode ser
conquistada através de uma abordagem irregular. Em vez disso,
devemos tirar proveito de cada oportunidade que a vida nos propicia
para praticar nossa capacidade de influenciar outras pessoas.
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ApOs trés décadas compartilhando idéias com outras pessoas, ainda me
surpreende o poder notavel de palavras bem-escolhidas. Minha prépria
vida foi totalmente transformada pelas palavras inspiradoras e
estimulantes de um homem que viu em mim mais do que, na época, eu
conseguia ver em mim mesmo. Esta, em ultima analise, € a maior
contribuicdo que podemos fazer para a vida de uma pessoa — capacita-
la a ter novas esperangas, a sentir novas emogdes e a ver novas
possibilidades.

Este livro € uma compilagdo de alguns pensamentos que escrevi ou
pronunciei através dos anos. Entretanto, mereco pouco crédito pela
originalidade de qualquer destas expressdes. Qualquer que seja a
compreensao que eu possa ter da vida e dos negdcios, ela é
consequéncia do deleite com uma dieta de idéias de outros, cujas
%a,lavras me induziram a encontrar novas formas de expressar antigas
idéias.

Minha esperanca € que vocé, nestas paginas, as palavras que lhe
estimularao a levantar e alcancar. Afinal de contas, foram trés palavras
simples, que uma mée a beira da morte dirigiu a seu filho, que mudaram
radicalmente a vida do menino e de nosso pais. As palavras “seja
alguém, Abe” inspiraram de tal forma um garoto de lllinois que ele foi
adiante até tornar-se o décimo-sexto presidente dos Estados Unidos.

Desejo a vocé uma viagem semelhante, de onde vocé possa estar no
presente, para onde vocé deseja ir e para o que deseja tornar-se.

Desejo que vocé lenha urna vida extraordinaria e notavel.

Jim Rohn
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ATIVIDADE / TRABALHO

e N S

Vocé deve aprender a transformar sabedoria e
sentimentos fortes em trabalho.

O milagre da semente e do solo nao se torna possivel por
meio de afirmacdo; somente se torna possivel por meio de
trabalho.

Fagca do descanso uma necessidade, ndao um objetivo.
Descanse somente o suficiente para juntar forgas.

Sem atividade constante, as ameagas da vida logo
dominarao os valores.

Os poucos que fazem sdo motivo de inveja para os muitos
que apenas observam.

Para cada promessa ha um preco a pagar.
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ESTADOS UNIDOS

O Juramento a Bandeira comeca com “eu” e termina com
“todos “. Isto resume a esséncia dos Estados Unidos —
“‘eu “(individuo) e “todos “(todos ndés). Ha poder e forca
em entender o valor de cada um de nés. E eis aqui algo
de muito poder e forgca também: quando nos dermos
conta do poder e da forca que existe em cada um de nos.

Os Estados Unidos sdo um pais singular, pois oferecem
uma escada econdmica para vocé subir. O mais
interessante € observar que ha muita gente embaixo e
poucas pessoas la em cima.

Nos Estados Unidos, acham-se as melhores
oportunidades que em qualquer outro lugar do mundo nos
ultimos 6 mil e quinhentos anos. Nunca antes, na histéria
da humanidade, houve um so lugar que reunisse tantas e
diversas dadivas oriundas dos quatro cantos do mundo.

Nos Estados Unidos, tudo que precisamos para vencer
esta ao nosso alcance.

|« <
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PEDIR / ACREDITAR / RESOLVER

Pedir € o comego para se receber. Tenha a certeza de nao
ir ao mar com uma colherinha. Leve, ao menos, um balde
para que as criancas nao riam de vocé.

Nao ha melhor oportunidade para receber do que
agradecer pelo que ja temos. Agradecer abre as janelas
da oportunidade para que as idéias fluam em sua direcao.

1

A resolucao diz: “Eu vou “. O homem diz: “Vou escalar
esta montanha. Dizem que ela € demasiadamente alta,
fica muito longe, é ingreme demais, tem muitas pedras e é
extremamente dificil. Mas € a minha montanha. Eu vou
escalar. Em breve vocés me verao acenando do topo, ou
entao, me verao morto, ao lado, pela tentativa “.

O desgosto e a resolugdo sdo dois dos maiores
sentimentos que propiciam a mudanga.

|« <
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FUNDAMENTOS BASICOS

O sucesso nao € magico nem misterioso. O sucesso € a
consequéncia natural da aplicagao consistente dos
fundamentos.

Nao ha novos fundamentos. Vocé deve suspeitar um
pouco de alguém que diz: “Tenho um novo fundamento”. E
como se alguém o convidasse para visitar uma fabrica
onde estao fabricando antiguidades.

Ha certas coisas que vocé deve fazer todos os dias.
Comer sete magas no sabado a noite em vez de uma por
dia, simplesmente nao tera o mesmo efeito.

O sucesso nao é nada além de algumas disciplinas
simples, praticadas todos os dias; enquanto o fracasso
simplesmente sao alguns erros de julgamento, repetidos
todos os dias. E o peso acumulativo de nossas disciplinas
e nossos julgamentos que nos leva ao sucesso ou ao
fracasso.

|« <
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LIVROS / BIBLIOTECA / LEITURA

A maioria das casas avaliadas em mais de 250.000
dolares tem uma biblioteca. Isto deve significar alguma
coisa.

Tudo que vocé precisa para um futuro melhor e para
alcangar o sucesso ja foi escrito. E sabe o0 que mais? Esta
tudo a sua disposicao. Tudo o que vocé precisa fazer é ir a
biblioteca. Mas vocé acreditaria que apenas trés por cento
das pessoas nos Estados Unidos sdao membros de uma
biblioteca? Puxa, deve ser bem caro! Nao, & gratis. Além
disso, provavelmente ha uma biblioteca em cada bairro.
Apenas trés por cento!

Figue sem uma refeigao, se for necessario, mas nao sem
um livro.

Algumas pessoas alegam que € bom ler romances
mediocres, pois, as vezes, pode-se encontrar coisas
valiosas neles. Vocé também pode encontrar um pedaco
de pao em uma lata de lixo, se vocé procurar o tempo
suficiente, mas existe uma maneira melhor.

(cont.)

|« <
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LIVROS / BIBLIOTECA / LEITURA
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Algumas pessoas léem tado pouco que tém raquitismo
mental.

A questao nao € o preco do livro, mas qual sera o preco se
vocé nao o ler.

Tenho atualmente uma excelente biblioteca. Admito que
nao li tudo em minha biblioteca, mas sinto-me mais
inteligente s6 de passear por ela.

Os livros sao faceis de achar e faceis de comprar. Um livro
de bolso hoje em dia custa seis ou sete dodlares. Vocé
pode pedir essa quantia emprestada até aos seus filhos!

Nao leia apenas material facil. Vocé pode distrair-se com
ele, mas nunca crescera com ele.

O livro que vocé ndo |é ndo o ajudara.
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CARREIRA / MERCADO DE TRABALHO

Meu pai me ensinou a sempre fazer mais do que meu
salario paga, como um investimento no futuro.

Independente de vocé ficar num lugar seis semanas, seis
meses ou seis anos, sempre deixe-o melhor do que
encontrou.

Nao leve sua necessidade para o mercado de trabalho,
leve sua habilidade. Se nao se sentir bem, diga ao
meédico, mas nao ao mercado de trabalho. Se precisar de
dlnhelro va ao banco, mas nao ao mercado de trabalho.

Somos pagos para aumentar o valor do mercado de
trabalho. Leva tempo para aumentar o valor do mercado
de trabalho, mas somos pagos pelo valor e nao pelo
tempo.

Aqui esta o maior problema de entrar em greve por mais
dinheiro: vocé nao consegue ficar rico por demandar mais
dinheiro.

(cont.)
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CARREIRA / MERCADO DE TRABALHO
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Se vocé conseguir fazer uma venda, vocé pode conseguir
o0 seu sustento. Se fizer um investimento de tempo e bons
servicos em um cliente, pode conseguir uma fortuna.

Nao deixe simplesmente seu negbcio ou seu emprego
fazer algo por vocé, deixe-o fazer algo de vocé.

A falta de trabalho em casa transparece no mercado de
trabalho assim como na sala de aula.

O lugar em que se comega no mercado de trabalho n&o &
o lugar em que se deve permanecer.

Os piores dias daqueles que gostam do que fazem sao
melhores que os melhores dias daqueles que ndo gostam
da atividade que desempenham.
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MUDANCA / ESCOLHA / DECISAO
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Eu costumava dizer. “Realmente espero que as coisas
mudem”. Depois aprendi que a unica maneira das coisas
mudarem para mim sera quando eu mudar.

Nao diga: “Se eu pudesse, faria “. Diga: “Se puder, farei”.

As vezes, n3o importa qual o lado do muro vocé vai
escolher. O que importa € sair de cima do muro! Vocé nao
pode progredir sem tomar decisoes.

Em geral, mudamos por uma das duas razdes: inspiracao
ou desespero.

Se ndo gosta do modo que as coisas estdo, mude-o! Vocé
nao € uma arvore.

(cont.)
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MUDANCA / ESCOLHA / DECISAO

Um dos melhores pontos para comegar a transformar sua
vida é fazer tudo que aparecer em sua lista mental do “eu
deveria fazer’.

A indecisao € o ladrao da oportunidade.

Cada forma de vida parece esforgcar-se até o seu limite
maximo, exceto o ser humano. Até que altura chega uma
arvore? O mais alto que ela puder. O ser humano, por
outro lado, recebeu a honra da escolha. Vocé pode
escolher ser tudo ou pode escolher ser menos. Por que
nao estender-se até o desafio maximo e ver tudo que vocé
pode fazer?

Vocé nao pode mudar seu destino da noite para o dia,
mas pode mudar de dire¢ao da noite para o dia.

A tomada de decisao, as vezes, pode parecer uma guerra
civil interior.
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COMUNICACAO / PERSUASAO

e N S

O objetivo da comunicagao eficaz deveria ser para que o
ouvinte dissesse: “Eu também!” e ndo “E dai?”

Aprenda a expressar-se, hao a impressionar os demais.

Nao importa tanto o assunto a ser tratado, quanto a
maneira em que ele é tratado.

Seja breve na parte racional e l6gica da sua apresentacao.
Ha provavelmente cerca de mil fatos sobre um automovel,
mas vocé nao precisa conhecer todos eles para tomar
uma decisdo. Cerca de meia duzia sera suficiente.

Melhor falar menos do que falar demais. Deixe as pessoas
ficarem surpresas de que havia mais do que vocé
prometera e de que era mais facil do que vocé dissera.

(cont.)
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COMUNICACAO / PERSUASAO

Para a comunicagéo eficaz, use a concisao. Jesus disse:
“Sigam-me”. Isso é concisdo! Ele podia ser conciso por
tudo que ele representava e que nao precisava ser dito.

Vocé nao pode falar de algo que ndo conhece. Nao pode
compartilhar o que nao sente. Nao pode transformar o que
ndo tem. E ndo pode dar o que nao possui. Para dar e
para compartilhar algo, e para que seja eficaz, vocé
primeiro tem que possui-lo. A boa comunicagdo comeca
com um bom preparo.

A comunicagao eficaz € 20% o que vocé sabe e 80% a
sua conviccao sobre aquilo que sabe.

Vocé mostra forgca quando aquilo que diz € apenas uma
infima parte daquilo que sabe.

(cont.)
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COMUNICACAO / PERSUASAO
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Se vocé apenas se comunicar, estara passando o seu
recado. Mas se o fizer habilmente, podera operar
milagres.

Nao confunda cortesia com aquiescéncia.

E facil cometer um erro de linguagem se vocé nao tomar
cuidado. O que aconteceria se vocé pretendesse dizer: “O
que esta preocupando vocé?” realidade, dissesse: “O que
ha de errado com vocé?”.

A verdadeira persuasao surge ao colocar-se mais de si
proprio em tudo o que se diz. As palavras tém um efeito.
Palavras cheias de emog¢ao tém um efeito poderoso.

Tenha cuidado ao usar dialeto interior no mundo exterior.

(cont.)
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COMUNICACAO / PERSUASAO

Aproveite todas as oportunidades para praticar sua
capacidade de comunicagao para que, quando surja uma
ocasiao importante, vocé tenha o talento, o estilo, a
precisao, a clareza e as emogodes para chegar as outras
pessoas.

A comunicagao é a capacidade de chegar até as outras
pessoas através da palavra.

Quanto mais vocé sabe, menos precisa dizer.

Nao tenha medo de fazer citagcbes, se alguém ja
expressou bem o pensamento. Winston Churchill disse: “A
verdade é incontestavel. A malicia pode ataca-la e a
ignorancia pode ridiculariza-la, mas no final, ela aparece “.
Esta muito bem dito. Vocé poderia ficar acordado a noite
toda e ndo conseguiria ter essa idéia.
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CONCENTRACAO
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O melhor conselho com que ja me deparei sobre o tema
da concentragao é: Onde quer que vocé esteja, realmente
esteja la.

Quando vocé estiver trabalhando, trabalhe. Quando vocé
estiver se divertindo, divirta-se. Nao misture os dois.

Brinde sua ateng¢do ao seu afazer ou a sua companhia.

A caminho do trabalho, concentre-se no caminho - nao no
trabalho...

Preste atencdo. Nao fique simplesmente vacilando o dia
todo.
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DEBATE

O debate refina uma boa idéia. Este € o motivo para
existirem dois partidos principais no Congresso. Alguém
diz: “Tenho uma grande idéia para o pais”. Dizemos entao:
“‘Otimo! Coloque-a na mesa e vamos debaté-la”.
Comegamos o debate ao questionar o sujeito que tem
esta grande idéia. ApOs a terceira pergunta, ele diz: “Retiro
minha grande idéia. Esqueci estas trés questdes “.

Ha bastante tempo para argumentar contra novas idéias
mais tarde. O ponto-chave €& fazer anotagdes
cuidadosamente em primeiro lugar e debater, em
segundo.

Esteja sempre disposto a analisar os dois lados de um
debate. Entender o outro lado é a melhor forma de
fortalecer os seus argumentos.

Precisamos ensinar nossos filhos a debater as grandes
questbes da vida. O debate fortalece suas crencas e
torna-os capazes de defenderem-se contra ideologias que
vao surgir em seu caminho.
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DESEJO / MOTIVAGCAO
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Os seres humanos tém a capacidade notavel de conseguir
exatamente o que eles devem ter. Mas ha uma diferenca
entre “dever” e “querer “.

A melhor motivacdo € a motivacdo em si mesmo. Um
sujeito diz: “Gostaria que alguém viesse e me animasse “.
E se ninguém aparecer? Vocé deve ter um plano melhor
para sua vida...

Quando vocé sabe o que quer, e quer muito, encontrara
uma forma de conseguir.

A motivagao sozinha ndo € suficiente. Se vocé conhecer
um idiota e motiva-lo, vocé tera entdo um idiota motivado.

Sem um senso de urgéncia, o desejo perde seu valor.
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DISCIPLINA
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A disciplina é a ponte entre os objetivos e a realizacao.

Todos ndos devemos sentir uma de duas dores: a dor da
disciplina ou a dor do arrependimento. A diferengca é que a
disciplina pesa gramas enquanto o arrependimento pesa
toneladas.

Uma disciplina sempre leva a outra disciplina.
A afirmacéo sem a disciplina € o inicio do engano.

Nao temos que mudar tanto assim para que faga bastante
diferenga. Algumas disciplinas simples podem ter um
grande impacto sobre a maneira que sua vida sera posta
em pratica nos proximos 90 dias, para nao dizer nos
proximos 12 meses ou nos proximos 3 anos.

(cont.)
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DISCIPLINA
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A minima falta de disciplina comeca a desgastar nossa
auto-estima.

Todas as disciplinas tém influéncia umas sobre as outras.
Erroneamente o homem diz: "Esta € a uUnica area que
descuido um pouco”. N&o ¢ verdade. Cada descuido afeta o
resto. E ingénuo nao pensar dessa forma.

A disciplina € a base sobre a qual todo o sucesso é
construido. A falta de disciplina inevitavelmente leva ao
fracasso.

A disciplina traz consigo o potencial para criar milagres
futuros.

A melhor época para iniciar uma nova disciplina € enquanto
a idéia estiver firme.
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EDUCACAO / APRENDIZADO
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A educacao formal lhe trara o sustento; o autodidatismo lhe
trara uma fortuna.

Devemos aprender a aplicar tudo o que sabemos para que
possamos atrair tudo o que queremos.

o aprendizado é o inicio da riqueza. O aprendizado é o
inicio da saude. O aprendizado € o inicio da espiritualidade.
Todo o processo do milagre tem inicio na busca e no
aprendizado.

Se alguém tiver escolhido o caminho errado, ndo precisara
de motivacao para acelerar. Precisara de educacao para
mudar a sua trajetoria.

Nao trate a mente como se fosse mais do que é, mas néo a
subestime, por tudo que ela pode ser.

(cont.)
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EDUCACAO / APRENDIZADO
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Estimule seu interesse por dois grandes topicos: a vida e
as pessoas. Vocé somente obtera informacdes de uma
fonte se houver interesse de sua parte.

A educacao deve preceder a motivacgao.

Enquanto estiver na escola, certifique-se de obter
informacdes. Sua opinido sobre elas, vai depender de
vocé. O que vai fazer com elas, em breve, também vai
depender de vocé. Mas enquanto estiver 14, certifique-se
de obté-las. Na verdade, meu conselho € - ndo saia da
escola sem elas!

Nao relute em investir na sua propria educacao.

Se exagerar na curva do autodidatismo, vocé tera mais
respostas do que precisa.
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EMOGCOES
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As emocdes vao servir ou dominar, dependendo de quem
esta no comando.

Nossas emogbes precisam ser tdo educadas quanto o
nosso intelecto. E importante saber sentir, saber reagir e
saber como deixar a vida entrar e tocar vocé.

A civilizagdo é a administragao inteligente das emocdes
humanas.

Controle suas emocdes. Vocé nao precisa explodir por
coisas pequenas.

As mulheres tém uma capacidade incrivel de captar sinais
emocionais. Por exemplo, ha alguns lobos tao espertos
que aprenderam a se vestirem de ovelhas. O homem diz:
"Parece uma ovelha, fala como uma ovelha". A mulher diz:
"Mas nao é ovelha".
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EMPATIA / DESVELO
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Mostre seu desprezo pelo problema e sua preocupacao
pela pessoa.

Seja sensivel a angustia dos outros. Vocé deve conhecer
as tragédias e os triunfos, os fracassos e 0s sucessos.

Como construir uma ponte entre uma pessoa de 12 anos e
outra de 40?7 Lembrando como eram as coisas naquela
época.

Uma das maiores dadivas que vocé pode oferecer a
alguém ¢é a dadiva de sua atencao.

Quanto mais vocé se doa ao préximo, mais forte sera.

Nao opere o coracao com um machado.
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INICIATIVA
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A iniciativa € melhor do que o repouso.

Os lucros sdo melhores do que os salarios. Os salarios lhe
trardo o sustento; os lucros lhe trardo a fortuna.

Os seres humanos tém a capacidade extraordinaria de
transformar o nada em alguma coisa. Eles podem
transformar ervas daninhas em jardins e centavos em
fortunas.

Apresentar lucro significa tocar algo e deixa-lo melhor do
que vocé encontrou.

A iniciativa é a esperanca de nosso futuro.

Fazer fortuna € sempre um pouco confuso.
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EXPERIENCIA
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Tire um tempo para remontar o passado para que vocé
possa extrair suas experiéncias e investi-las no futuro.

Nao deixe que o aprendizado através de suas proprias
experiéncias tome um tempo demasiado. Se vocé tem
feito uma coisa errada durante os ultimos dez anos, eu
diria que ja é tempo suficiente!

A vida ndo € apenas o passar do tempo. A vida é a
coletanea de experiéncias e a sua intensidade.

E facil encarar o passado como uma carga em vez de uma
escola. E facil deixar que ele o soterre em vez de o
educar.

Seja como uma esponja frente a cada nova experiéncia.
Se vocé quiser expressa-la bem, deve primeiro ser capaz
de absorvé-la bem.
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FRACASSO
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A formula para o desastre é: Poderia Fazer + Deveria
Fazer + Nao Farei.

O fracasso nao é um evento unico e cataclismico. Vocé
nao fracassa da noite para o dia. Em vez disso, o fracasso
sao alguns erros de julgamento, repetidos todos os dias.

Nao encare a vida de modo casual. A casualidade leva a
catastrofe.

Pena que os fracassados ndo apresentem seminarios.
Nao seria valioso? Se vocé conhecer um sujeito que
desperdicou a prépria vida durante quarenta anos, vocé
simplesmente dira: "Jo&o, se eu trouxer meu bloco e
prometer tomar nota de tudo, vocé passaria um dia
comigo?”

Inevitabilidade é estar a 60 metros das Cataratas de
Niagara em um pequeno barco sem motor e sem remos.
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FASCINACAO
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A fascinacdo € uma etapa além do interesse. As pessoas
interessadas querem saber se funciona. As pessoas
fascinadas querem aprender como funciona.

Aprenda como transformar a frustragdo em fascinacio.
Vocé aprendera mais estando fascinado pela vida do que
se estiver frustrado com ela.

Estou a caminho do aeroporto para pegar um véo que sai
em 45 minutos. O transito esta completamente parado.
Estou agora fascinado - nao frustrado, mas fascinado.
Devo admitir que nem sempre funciona.

Desenvolva uma fascinacdo infantil pela vida e pelas
pessoas.
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MEDO / DUVIDA / NEGATIVIDADE

Todos devemos travar uma batalha intensa e eterna contra
a constante atragao para baixo. Se relaxarmos, os insetos
e as ervas daninhas da negatividade entrarao no jardim e
devastarao tudo de valor.

A humildade é uma virtude; a timidez € uma doenca.

Se vocé passar cinco minutos reclamando, tera
simplesmente desperdicado cinco minutos. Se continuar
reclamando, ndo demorara muito para que o arrastem
para um deserto financeiro e la o deixarao sufocar com a
poeira de seu proprio arrependimento.

Vocé nao pode usar um método brando com as ervas
daninhas de seu jardim. Vocé tem que odiar as ervas
daninhas o suficiente para mata-las. As ervas daninhas
nao sao algo com que se deve lidar, mas sim devastar.
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FINANCAS / RIQUEZA
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A filosofia do rico versus a do pobre é que o rico investe
seu dinheiro e gasta o que sobra; o pobre gasta seu
dinheiro e investe o que sobra.

Eu costumava dizer: "As coisas custam muito caro". Meu
professor entdo me corrigiu dizendo: "O problema nao é
que as coisas custam muito caro. O problema é que vocé
nao pode paga-las". Foi entdo que, finalmente, entendi que
o problema ndo eram as "coisas" - o problema era "eu"!

Todos nds conhecemos uma variedade de maneiras de
conseguir um sustento. O que € muito mais fascinante é
descobrir maneiras de conseguir uma fortuna.

A Biblia diz que é dificil gue um homem rico entre no reino
dos céus. Ela nao diz que € impossivel!
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INDEPENDENCIA FINANCEIRA

Para tornar-se financeiramente independente, vocé deve
transformar parte de sua renda em capital; transformar
capital em iniciativa; transformar iniciativa em lucro;
transformar lucro em investimento e transformar
investimento em independéncia financeira.

Parte de seu legado nesta sociedade € a oportunidade de
tornar-se financeiramente independente.

Se vocé depende de sua companhia para cuidar de sua
aposentadoria, sua renda futura sera dividida por cinco.
Cuide dela por si proprio e vocé podera multiplicar sua
renda futura por cinco.

Lembro de ter dito ao meu mentor: "Se eu tivesse mais
dinheiro, eu teria um plano melhor". Ele rapidamente
respondeu: "Eu diria que, se vocé tivesse um plano
melhor, vocé teria mais dinheiro". Veja bem, ndo é a
quantia que conta; é o plano que conta.

(cont.)
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INDEPENDENCIA FINANCEIRA

Se vocé tivesse que me mostrar seu plano financeiro
atual, sera que eu ficaria entusiasmado ao ponto de
atravessar o pais para fazer uma palestra sobre ele? Se a
resposta for nao, entado aqui esta minha pergunta: Por que
nao? Por que vocé nao teria um otimo plano financeiro
que o esteja levando aos lugares onde deseja ir?

Independéncia financeira € a capacidade de viver do
rendimento de seus proprios recursos pessoais.

Logo depois de conhecer meu mentor, ele me perguntou:
"Sr. Rohn, quanto dinheiro o senhor economizou e investiu
nos ultimos seis anos?" Respondi: "Nenhum". Ele entao
perguntou: "Quem |Ihe vendeu esse plano?”

E preferivel emprestar a gastar.
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DAR / COMPARTILHAR / GENEROSIDADE
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E melhor iniciar a disciplina da generosidade quando as
quantias sao pequenas. E facil tirar dez centavos de um
délar; € um pouco mais dificil tirar cem mil de um milhdo.

Dar € melhor que receber pois dar aciona o processo de
receber.

Nada ensina mais ao carater do que a generosidade.

Compartilhar idéias com outros € emocionante, pois ao
compartilhar uma nova idéia com dez pessoas, eles a
ouvirdo apenas uma vez e vocé a ouvira dez vezes.

Compartilhar torna-o maior do que vocé é. Quanto mais
despejar, mais vida sera capaz de recolher.

(cont.)
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DAR / COMPARTILHAR / GENEROSIDADE
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Alguém diz: "Bem, ndo posso me preocupar com outras
pessoas. O melhor que tenho a fazer é cuidar de mim
mesmo". Bem, entdo vocé sera sempre pobre.

Aquilo que vocé da torna-se um investimento que
retornara a vocé multiplicado, em algum ponto no futuro.

Quando alguém compartilha, todos ganham.

A quantia que vocé da nao é importante. O importante é o
que essa quantia representa em termos de sua vida.

Apenas ao dar vocé sera capaz de receber mais do que ja
tem.
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METAS /| ESTABELECER METAS

Metas. Ndo ha limites sobre o que se pode fazer quando
se esta inspirado por elas. Nao ha limites sobre o que se
pode fazer quando se acredita nelas. E ndo ha limites
sobre 0 que acontecera quando vocé as coloca em
pratica.

Se vocé trabalhar em suas metas, suas metas trabalharao
em vocé. Se vocé trabalhar em seu plano, seu plano
trabalhara em vocé. Quaisquer coisas boas que
desenvolvamos acabarao por desenvolver a n0s mesmos.

Nao estabeleca metas muito baixas para si proprio. Se
VOCE nao precisa de muito, ndo se tornara muito.

Todos nos temos duas escolhas: podemos ganhar a vida
ou podemos projetar a vida.

Todos nds precisamos de muitas metas poderosas e de
longo alcance para ajudar-nos a passar pelos obstaculos
de curto prazo.

(cont.)
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METAS / ESTABELECER METAS
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O maior motivo para estabelecer uma meta é o que ela faz
de vocé para atingi-la. O que ela faz de vocé sempre sera
de muito mais valor do que o0 que vocé recebe.

A razido maxima para estabelecer metas € leva-lo a tornar-
se a pessoa certa para atingi-las.

Quando Andrew Carnegie morreu, descobriram uma folha
de papel onde ele havia escrito um dos grandes objetivos
de sua vida: passar a primeira metade da vida
acumulando dinheiro e passar a ultima metade da vida
desfazendo-se dele.

Algumas pessoas ficam perturbadas com os dias dificeis,
pois tudo que tém sido os dias. Eles ndo projetaram,
descreveram ou definiram o futuro.
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GOVERNO

Pode haver risco de enfraquecer o forte em nossas
tentativas de fortalecer o fraco.

Um dos grandes documentos liberais do mundo é a
Declaracdo da Independéncia. Um dos grandes
documentos conservadores do mundo € a Constituicdo dos
Estados Unidos. Precisamos dos dois documentos para
construir um pais. Um para dar inicio - o liberal. E o outro
para ajudar a manter a estrutura através dos anos - o
conservador.

Tome cuidado com aqueles que procuram zelar por voce,
para que aquele que zela agora nao se torne seu carcereiro
mais tarde.

Os impostos sdo nossa maneira de alimentar a galinha que
poe os ovos de ouro da liberdade, democracia e iniciativa.
Alguém dira: "Bem, a galinha come demais". Isso é
provavelmente verdade. Mas melhor uma galinha gorda do
que galinha nenhuma!

(cont.)
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GOVERNO
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A tirania nao conhece qualquer controle de apetite.

Vocé ja comeu um biscoito feito pelo governo? O verdadeiro
talento a fazer o mercado de trabalho florescer ndo vem do
governo, vem do talento do povo.

Um ditado antigo pergunta: "Vocé deixaria um homem que
nao consegue nem governar seu proprio espirito governar a
cidade?" As vezes deixamos.

Vocé nao pode fundamentar sua vida sobre o0 que o governo
faz ou sobre como seus impostos sao gastos. Vocé tem que
votar bem e depois tragar seu préprio curso; vote bem e
depois tome conta de sua propria vida.

E claro que o governo tem alguns quilos para perder, mas
nos todos também nao temos? N&o deixe que um apetite
acuse o outro.
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FELICIDADE
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Aprenda a ser feliz com aquilo que tem enquanto persegue
tudo o que quer.

A felicidade ndo é um acidente. Nem ¢é algo que vocé
almeja. A felicidade é algo que vocé planeja.

Como ¢é triste ver um pai com dinheiro e sem alegria. O
homem estudou economia, mas nunca estudou felicidade.

A maior fonte de infelicidade vem de seu intimo.

A felicidade é a arte de aprender como extrair alegria de
sua propria substancia.

A felicidade ndo € algo que vocé adia para o futuro; é algo
que vocé planeja para o presente.
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SAUDE
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Algumas pessoas nao se saem bem simplesmente porque
nao se sentem bem.

Algumas pessoas cuidam melhor de seus animais de
estimacdo do que de si mesmos. Seus animais
conseguem correr como o0 vento e eles préprios mal
conseguem subir um lance de escadas.

Certifique-se de que seu exterior seja um bom reflexo de
seu interior.

Trate seu corpo como um templo, ndo como um depdsito
para lenha. A mente e o corpo trabalham juntos. Seu corpo
precisa ser um bom sistema de apoio para a mente e o
espirito. Se vocé cuidar bem dele, seu corpo podera leva-
lo para onde deseja ir, com a forga, energia e vitalidade
que vocé precisa para chegar la.

V4

Tome bastante cuidado com seu corpo. E o unico lugar
que vocé tem para viver.
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IDEIAS
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Se vocé deseja encontrar, deve procurar. Raramente uma
boa idéia vai interrompé-lo.

As idéias podem levar a mudancas de vida. As vezes tudo
que vocé precisa para abrir a porta € apenas mais uma
boa idéia.

As idéias sao informacdes tomando forma.

Quando uma nova idéia surge em nosso caminho,
devemos coloca-la em nossa balanca mental e pesa-la,
cuidadosamente, antes de decidir sobre seu valor.

Um dos segredos para 0 sucesso sao as idéias
misturadas a inspiracao.

Nada € mais valioso para seu futuro do que coletar boas
idéias e informagdes. Chamamos isso de fazer o dever de
casa.
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IGNORANCIA
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A ignorancia ndo € uma bencio. A ignorancia € pobreza.
A ignorancia é devastacdo. A ignorancia € tragédia. E a
ignorancia é doenca. Tudo isso tem origem na ignorancia.

Aquilo que vocé nao sabe vai lhe prejudicar um dia..

O pior tipo de arrogancia é a arrogancia que parte da
ignorancia.

Ha um ditado antigo que diz: "Aquele que deseja ser
ignorante, deixe-o ser ignorante". Tirei as duas ultimas
palavras e agora leio a frase assim: Aquele que deseja
ser ignorante, deixe-o!
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INFLUENCIA / ASSOCIACAO

A influéncia tem dois lados; primeiro, a influéncia é
poderosa; e, segundo, a influéncia €& sutil. Vocé nao
deixaria que alguém o empurrasse para fora do caminho,
mas vocé poderia deixar que alguém o cutucasse
levemente para fora do caminho sem nem mesmo ter
consciéncia disso.

Necessitamos diferentes opinides, influéncias e vozes.
Nao podemos obter todas as respostas para a vida e para
0S negocios de uma so6 pessoa ou de uma unica fonte.

A atitude € moldada, em grande parte, pela influéncia e
pela associacao.

Nao despenda muito de seu tempo com vozes que nao
merecem consideracao. Saia da sintonia das vozes pouco
profundas para que vocé tenha mais tempo de sintonizar-
se com as vozes valiosas.

O "nao" coloca distancia entre vocé e as influéncias
erradas.

(cont.)
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INFLUENCIA / ASSOCIACAO

Vocé deve, com frequéncia, fazer estas perguntas a si
mesmo: Quem esta ao meu redor? O que eles estdo
fazendo comigo? O que eles me fazem ler? O que eles me
fazem dizer? Onde eles me fazem ir? O que eles me
fazem pensar? E o mais importante, no que eles estdo me
transformando? Faca, entdo, a grande pergunta: Esta bem
assim?

Nao se junte a um grupo acomodado; vocé nao crescera.
Va onde as expectativas e a busca de realizagao sejam
altas.

Com algumas pessoas vocé pode permitir-se despender
alguns minutos, mas n&ao algumas horas.

Aproxime-se de pessoas que tenham alguma coisa de
valor para compartilhar com vocé. Sua influéncia
continuara a ter um efeito significativo em sua vida por
muito tempo apods terem partido.

|« <




O TESOURO DAS CITAC}(-)ES DE JIM ROHN

DIARIOS
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Seja um colecionador de boas idéias, mas ndo confie em
sua memoria. O melhor local para compilar todas as idéias
e informacdes que surgem em seu caminho é o seu diario.

O motivo pelo qual gasto tanto dinheiro com meus diarios
€ para forcar-me a encontrar algo valioso para colocar
neles.

Ha trés coisas para deixar como herancga: suas fotografias,
sua biblioteca e seus diarios pessoais. Estas coisas,
certamente, vao ser mais valiosas para as geracdes
futuras do que sua mobilia!

Nao use sua mente como um arquivo. Use sua mente
para resolver problemas e encontrar respostas; arquive as
boas idéias em seu diario.
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CRIANCAS
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As criangas sao curiosas. As criancas observam as
formigas enquanto os adultos pisam nelas.

Quantas linguas uma crianga pode aprender? Tantas
quantas vocé se dispuser a ensinar-lhes.

Até as criangas podem aprender a tornar-se
financeiramente independentes. Elas podem produzir
lucros bem antes de poder ganhar um salario
legitimamente.

E claro que as criangas devem pagar impostos. Diga ao
Jodozinho que se ele quer andar de bicicleta na calgada
em vez de na lama, ele tera que pagar trés centavos a
mais quando comprar uma barra de chocolate.

As criancas deveriam ter duas bicicletas: uma para andar
e outra para alugar.

(cont.)
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CRIANCAS

As criangas nao carecem de capacidade, apenas o0s
professores.

Ensino as criancas como ficarem ricas quando atingirem
os 40 anos; 35, se elas forem excepcionalmente
inteligentes. A maioria das criangas acha que é
excepcionalmente inteligente, assim elas escolhem
sempre os 35.

O que uma criancga deveria fazer com um dolar? Aqui esta
uma filosofia: é apenas uma crianga e apenas um dolar,
entdo que diferenga faz? Puxa, que filosofial Onde vocé
acha que tudo comeca para o futuro? E exatamente aqui
que comecga - comega com uma crianga e um dolar. Vocé
dira: "Bem, ele sera criangca apenas uma vez. Deixe-0
gastar tudo ". Bem, quando vocé espera que isso termine?
Quando ele tiver cinquenta anos e estiver sem dinheiro,
como Vocé?

Se as criancas véem claramente a promessa, elas, de
bom grado, pagarao o preco.
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LIDERANCA / ADMINISTRAGCAO

O desafio da lideranca é ser forte, mas nio rude; ser
gentil, mas nao fraco; ser audacioso, mas nao valentao;
ser comedido, mas nao preguigoso; ser humilde, mas nao
timido; ser orgulhoso, mas nao arrogante; ter humor, mas
sem desatino.

Devemos aprender a ajudar aqueles que merecem, nao
apenas aqueles que precisam. A vida responde ao
merecimento, n3o a necessidade.

Meu mentor disse: "Vamos fazer" ndo "Va fazer". Como ha
forca quando alguém diz: "Vamos!®

As boas pessoas sao encontradas, nao transformadas.
Recentemente, li uma frase que dizia: "NO6s nao
ensinamos nossos funcionarios a serem gentis.
Simplesmente contratamos pessoas gentis ". Puxa, que
atalho brilhante!

(cont.)

|« <




O TESOURO DAS CITAC}(-)ES DE JIM ROHN

LIDERANCA / ADMINISTRAGAO
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Um bom objetivo de lideranca é ajudar aqueles que estao
se saindo mal a se sairem bem e ajudar aqueles que
estio se saindo bem a melhorar ainda mais.

Se vocé compartilhar uma boa idéia o tempo suficiente,
mais cedo ou mais tarde ela incidira em boas pessoas.

A lideranca € o desafio de ser algo mais que a média.

Os lideres, seja na familia, nos negécios, no governo ou
na educacdo ndao devem se permitir confundir intencdes
com realizagdes.

Aprenda a ajudar as pessoas nao somente no trabalho;
ajude-as em suas vidas.

(cont.)
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LIDERANCA / ADMINISTRAGAO
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As vezes, 0S mais necessitados sao 0S menos
inclinados.

Em liderancga, ensinamos: ndo mande seus patos para a
escola das aguias, pois ndo vai adiantar. O pato termina
a escola das aguias, vé seu primeiro coelho e faz dele
um amigo.

Comece onde as pessoas estdo, antes de tentar leva-las
para onde vocé deseja que elas estejam.

Os lideres devem entender que algumas pessoas,
inevitavelmente, se voltarao para o mal. Nao desperdice
seu tempo procurando saber por qué; despenda seu
tempo descobrindo quem.

Mostre o caminho através do exemplo e da filosofia
pessoal.

(cont.)
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LIDERANCA / ADMINISTRAGAO

Os lideres ndo devem ser ingénuos. Eu costumava dizer:
"Os mentirosos ndo devem mentir". Que triste desperdicio
de palavras! Descobri que ja se espera que os mentirosos
mintam. Este € o motivo de os chamarmos de mentirosos.
- eles mentem! O que mais devemos esperar que eles
facam?

Os administradores ajudam as pessoas a verem a Si
mesmas como sdo na realidade. Os lideres ajudam as
pessoas a verem a si mesmas melhores do que sao.

Ao lidar com pessoas, geralmente escolho o método
obvio. Quando alguém diz: "Isso sempre acontece comigo
e aquilo sempre acontece comigo. Por que estas coisas
sempre me acontecem?" Respondo simplesmente: "Vocé
me pegou. Nao sei. Tudo que sei € que este tipo de coisas
parecem acontecer com pessoas como Vocé".

Todos nds poderiamos usar os conselhos de um treinador.
Quando estamos no meio do jogo, é dificil pensar em
tudo.
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ESTILO DE VIDA
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Estilo de vida é a arte de descobrir maneiras de viver
singularmente.

Deixe os outros levarem vidas pequenas, mas nao Vocé.
Deixe os outros discutirem sobre coisas pequenas, mas
nao vocé. Deixe o0s outros chorarem por pequenas
magoas, mas nao vocé. Deixe os outros depositarem seu
futuro nas maos de outra pessoa, mas n&o voceé.

Algumas pessoas aprenderam a ganhar bem, mas néao
aprenderam a viver bem.

Estilo de vida nao € uma quantia; € uma pratica.

Ganhe tanto dinheiro quanto puder e o mais rapido que
puder. Quanto mais cedo vocé resolver os problemas de
dinheiro, mais cedo sera capaz de resolver, com estilo, o
resto de seus problemas.
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NEGLIGENCIA
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Um dos motivos pelo qual muitas pessoas nao tém o que
querem € a negligéncia.

Todos ja ouvimos a expressao: "uma maca por dia o
mantém longe dos médicos". Bem, tenho uma boa
pergunta para vocé: e se for verdade? Nao seria facil fazer
isso - comer uma maca por dia? Mas ai esta o problema:
também é facil deixar de fazé-lo.

A negligéncia comeca como uma infeccdo e depois
transforma-se em doenca.

Somente os problemas cardiovasculares nos Estados
Unidos geram mais de mil funerais por dia... € 90% do
problema é a negligéncia.
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SER PAIS
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Nao ha maior desafio de lideranca do que ser pais.

Se vocés dialogarem com seus filhos, poderdao ajuda-los
a manter a vida sob controle. Se dialogarem com eles
habilidosamente, poderao ajuda-los a construir sonhos
futuros.

A lideranca € o grande desafio da década de 90 nas
ciéncias, politica, educacdo e industria. Mas o maior
desafio de lideranca € ser pais. Precisamos fazer mais do
que simplesmente preparar nossos empreendimentos
para os desafios do século 21. Também precisamos
preparar nossos filhos para os desafios do século 21.

Algumas pessoas sao cuidadosas com seus clientes e
descuidadas com seus filhos.
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PERSEVERANGCA / PERSISTENCIA

Leva tempo para construir uma obra de arte corporativa.
Leva tempo para construir uma vida. E leva tempo para
desenvolver-se e crescer. Assim, dé a si mesmo, a seu
trabalho e a sua familia o tempo que eles merecem € o
tempo que eles precisam.

Os norte-americanos sao incrivelmente impacientes.
Alguém ja disse que o periodo mais curto de tempo nos
Estados Unidos é o tempo existente entre o sinal de
transito que fica verde e a primeira buzina que vocé
escuta.

Os dois assassinos do sucesso sdo a impaciéncia e a
ganancia.

Quanto tempo vocé deve tentar? Até conseguir.

Algumas pessoas plantam na primavera e afastam-se no
verao. Se vocé comprometeu-se em uma determinada
estacdo, fique até o fim. Vocé néo precisa ficar para
sempre, mas pelo menos fique até que termine a tarefa.
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DESENVOLVIMENTO PESSOAL
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A renda raramente supera o desenvolvimento pessoal.

Aquilo que vocé se torna influencia diretamente aquilo que
vOocCeé recebe.

Podemos possuir mais do que temos porque podemos
tornar-nos mais do que somos.

O grande desafio é tornar-se tudo que vocé tem a
possibilidade de ser. E dificil de acreditar nos resultados
para o espirito humano quando se consegue maximizar o
seu potencial humano e chegar até o limite.

Tenha pena do homem que herda um milhdo de dodlares e,
ainda assim, ndo é um milionario. O motivo de pena seria
exatamente este: se suas rendas crescessem e vocé néo.

(cont.)
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DESENVOLVIMENTO PESSOAL

Para atrair pessoas atraentes, vocé deve ser atraente.
Para atrair pessoas poderosas, vocé deve ser poderoso.
Para atrair pessoas empenhadas, vocé deve ser
empenhado. Em vez de trabalhar nas pessoas, vocé deve
trabalhar em si mesmo. Se vocé se transformar, podera
atrair estas pessoas.

A pergunta mais importante a ser feita sobre seu trabalho
ndao € "o que estou conseguindo?". A pergunta mais
importante a ser feita sobre seu trabalho € "o que estou
me tornando?".

E dificil manter aquilo que nao foi conseguido através do
desenvolvimento pessoal.

Apds tornar-se milionario, vocé podera se desfazer de
todo seu dinheiro, pois o importante nao € o milhao de
dolares; o importante € a pessoa que vocé se tornou no
processo de tornar-se milionario.
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FILOSOFIA PESSOAL
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O fator-chave que determinara seu futuro financeiro ndo é
a economia; o fator-chave é sua filosofia.

Nao empreste o plano de outra pessoa. Desenvolva sua
prépria filosofia e ela o levara a lugares exclusivos.

Se vocé aprender a icar bem as velas, o vento que sopra
certamente o levara aos sonhos almejados, a renda que
deseja e aos tesouros da mente, do bolso e da alma a que
VOCé aspira.

Sua filosofia determina se vocé seguira o caminho da
disciplina ou se continuara com os erros.

A filosofia é a soma total de tudo que vocé sabe e daquilo
que decidir ser valioso.

(cont.)
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FILOSOFIA PESSOAL
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O desastre econdmico comeca com a filosofia de fazer
menos e querer mais.

Se deseja corrigir seus erros, deve comegar por corrigir
sua filosofia.

A Unica coisa pior do que nao ter lido um livro nos ultimos
noventa dias € nao ter lido um livro nos ultimos noventa
dias e achar que nao tem importancia.

Sua filosofia pessoal € o maior fator determinante dos
resultados do decorrer de sua vida.

A resposta inicial elucida muito quanto a filosofia pessoal
de alguém.

Apenas o0 ser humano pode reorganizar sua vida em
qualquer dia que decidir, ao aperfeigoar sua filosofia.
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RESPONSABILIDADE PESSOAL
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Nao se torne uma vitima de si mesmo. Esqueca do ladrao
a espreita no beco; e o ladrdo em sua mente?

Nao € o que acontece que determina a grande parte de
seu futuro. O que acontece, acontece a todos nés. O que
conta € o que vocé faz a respeito do que acontece.

Vocé diz: "O pais esta confuso". E como amaldigoar o
solo, a semente, o sol e a chuva, que é tudo que vocé
tem. Nao amaldicoe tudo que tem. Quando vocé tiver seu
préprio planeta, podera reorganizar tudo que quiser. O
atual vocé deve aceitar do jeito que esta.

Afaste-se do grupo dos 97%. N&o use as desculpas que
utilizam. Tome as rédeas da sua proépria vida.

(cont.)
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RESPONSABILIDADE PESSOAL

Aceite conselhos, mas nao ordens. Dé apenas ordens a si
mesmo. Abraham Lincoln uma vez disse: "Ja que nao sou
escravo de ninguém, nao serei senhor de ninguém".

Vocé deve ter responsabilidade pessoal. Vocé ndo pode
mudar as circunstancias, as estacbées ou o vento, mas
pode mudar a si mesmo. Isso € algo pelo qual vocé tem
responsabilidade. Vocé nao tem responsabilidade pelas
constelacdes, mas sim pelo fato optar por ler, desenvolver
novas habilidades e adquirir novos conhecimentos.

Seu salario nao é responsabilidade de seu empregador, &
sua responsabilidade. Seu empregador nao tem controle
sobre seu valor, mas vocé sim.

E mais facil culpar o governo do que sua prépria filosofia.
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PLANEJAMENTO

Acho fascinante que a maioria das pessoas planeje as
férias com mais cuidado do que planeja sua vida. Talvez
porque escapar seja mais facil do que mudar.

Se vocé nao projetar seu proprio plano de vida, € provavel
que caia no plano de outra pessoa. E adivinhe o que ela
pode ter planejado para vocé? Nao muito.

O motivo da maior parte das pessoas encarar o futuro com
apreensao em vez de antecipagcao € que elas nao o
planejaram bem.

O sujeito diz: "Se vocé trabalhasse onde trabalho, na hora
em que chega em casa ja é tarde. Vocé s6 tem tempo de
comer um pouco, assistir um pouco de televisao, relaxar e
ir dormir. Vocé nao pode ficar metade da noite planejando,
planejando, planejando”. E ele € 0 mesmo sujeito que esta
atrasado com a prestag¢ao do carro!
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POSITIVO / NEGATIVO
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Aprenda tanto a partir do negativo quanto do positivo,
tanto a partir dos fracassos quanto dos sucessos.

A vida, em toda sua singularidade, ndo seria vida sem os
negativos e os positivos. Por este motivo, € importante
estudar seriamente os dois.

A vida é parte positiva e parte negativa. Imagine que vocé
fosse ouvir uma orquestra sinfobnica e tudo que eles
tocassem fossem notas agudas e alegres? Vocé n&o sairia
logo? Deixe-me ouvir o retumbar do tambor, o bater dos
pratos e as teclas graves.

A vida € um processo de acumulagao. Acumulamos a
divida ou o valor, o arrependimento ou o patriménio.
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SOLUCAO DE PROBLEMAS

Para resolver qualquer problema, eis trés perguntas a
serem feitas a si mesmo: Primeiro, o0 que eu poderia
fazer? Segundo, o que eu poderia ler? E terceiro, a quem
poderia perguntar?

O problema real geralmente tem a profundidade de duas
ou trés perguntas. Se vocé quiser atacar o problema de
alguéem, esteja ciente de que a maioria das pessoas nao
vai revelar qual é o problema real logo apds a primeira
pergunta.

Neil Armstrong uma vez disse: "Temos que apenas
resolver dois problemas para ir a lua: primeiro, como
chegar Ia; e segundo, como voltar. A chave é nao partir até
resolver os dois problemas” .

Nunca ataque um problema sem também apresentar uma
solucgao.

O melhor lugar para resolver um problema € no papel.
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RELACIONAMENTOS
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Uma pessoa preocupando-se com a outra representa o
maior valor da vida.

Sua familia e seu amor devem ser cultivados como um
jardim. Tempo, esforco e imaginacdo devem ser
concentrados constantemente para manter  o0s
relacionamentos florescendo e em crescimento.

O maior presente que vocé pode dar a alguém é o seu
proprio desenvolvimento pessoal. Eu costumava dizer: "Se
vocé cuidar de mim, cuidarei de vocé". Agora digo:
"Cuidarei de mim por vocé se vocé cuidar de si préprio por

mim-.

As paredes que construimos ao nosso redor para manter
a tristeza afastada também mantém afastada a alegria.

Vocé ndo consegue vencer sozinho. E dificil encontrar um

eremita rico.
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REPUTACAO
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Cada um de nés deve se empenhar em manter a
reputacdo de todos nds. E todos ndés devemos nos
empenhar em manter a reputacido de cada um de nos.

A precisao constroi a credibilidade.

Apenas uma mentira pode contaminar todo o seu
testemunho.

A Biblia oferece-nos uma lista de histérias humanas, boas
e ruins. Uma lista de histérias humanas € usada como
exemplos - faca o que essas pessoas fizeram. A outra lista
de histérias humanas é usada como alerta - ndo fagca o
que essas pessoas fizeram. Desta forma, se sua historia
entrar em um destes livros, certifique-se de que ela seja
usada como um exemplo e ndo como um alerta.
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RESULTADOS

No final de cada dia, vocé deveria assistir de novo as
gravacdes de seu desempenho. Os resultados deverao
ser aplaudidos ou espicacados.

A maior forma de maturidade aparece na época da
colheita. E a época em que devemos aprender a colher
sem reclamar, se as quantidades forem pequenas, e a
colher sem pedir desculpas, se as quantidades forem
grandes.

A vida pede que tenhamos um progresso mensuravel em
um tempo razoavel. Esta € a razao das cadeiras da sala
de aula do quarto ano serem tao pequenas - para que
VOCé nao caiba nelas aos vinte e cinco anos de idade!

Ha algumas coisas que vocé nao precisa saber como
funcionam - basta saber que funcionam. Enquanto
algumas pessoas estudam as raizes, outras estao
colhendo os frutos. Depende apenas em qual aspecto
VOCé vai se concentrar.
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VENDAS

e N S

Para ter sucesso em vendas, simplesmente fale com
muitas pessoas todos os dias. E eis o ponto emocionante -
existem muitas pessoas!

A pratica ¢é tao valiosa quanto a venda. A venda lhe trara o
sustento; a habilidade lhe trara a fortuna.

As vendas sao um negocio de pessoa a pessoa. Vocé nao
pode enviar o manual de vendas para efetuar uma venda.
Manuais de vendas nio tém pernas nem voz.

Na profissdo de vendas, o trabalho real comecga depois
que a venda é efetuada.

As pessoas de vendas deveriam tomar aulas com seus
filhos. O que a palavra "nao" significa para uma crianca?
Quase nada!

Mesmo que seja novo em vendas, vocé pode compensar
em numeros o que lhe falta em experiéncia.
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SERVICOS

e N S

Um cliente, muito bem atendido, pode ser mais valioso do
que 10.000 ddlares investidos em propaganda.

Os bons servicos levam a multiplicidade de vendas. Se
vocé cuidar bem de seus clientes, eles abrirao portas que
vocé nunca abriria sozinho.

O que vocé faz para merecer uma fortuna? Preste
fortunas em servigos.

Vocé deve fazer mais do que seu salario paga, pois € ai
que esta a fortuna.

Quem quer que preste servicos a muitos, coloca-se em
linha para a grandeza - grande riqueza, grande retorno,
grande satisfacdo, grande reputagcao e grandes alegrias.
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HABILIDADES

e N S

Nao deseje que as coisas fossem mais faceis; aspire ser
melhor. Nao deseje menos problemas; aspire mais
experiéncia. Nao deseje menos desafios; aspire mais
sabedoria.

Vocé deve ou modificar seus sonhos ou aumentar suas
habilidades.

Vocé pode derrubar uma arvore com um martelo, mas
levara cerca de 30 dias. Se trocar o martelo por um
machado, vocé podera derruba-la em cerca de 30
minutos. A diferenca entre 30 dias e 30 minutos € a
habilidade.

A chave para a vida é tornar-se habilidoso o suficiente
para ser capaz de fazer coisas recompensadoras.

Aprenda a esconder sua necessidade e a mostrar sua

habilidade.
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SOFISTICACAO

e N S

A maioria das pessoas tenta apenas passar o dia. As
pessoas sofisticadas aprendem a aproveitar o dia.

A sofisticacao € entender a diferenca entre quinquilharias
e tesouros.

Nao gaste grandes quantias em coisas pequenas. Nos
ultimos dez anos o sujeito comprou duas toneladas de
bolinhos e apenas dois livros - e os livros continham,
principalmente, gravuras.

As pessoas sofisticadas ndo saem mais cedo. O homem
diz: "Mas eu quero fugir do transito". Essa € uma grande
habilidade para se ter - fugir do transito!

Nao € necessario um milhdo de ddlares para aprender a
diferenga entre uma garrafa de bom vinho e uma pepsi-
cola. A sofisticagao é um estudo, ndo uma quantia.

(cont.)
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SOFISTICACAO

Um dos primeiros sinais de sofisticagao nao é dar lugar a
todas as inclinacbes, mas sim mandar suas emocgoes para
a escola para que elas aprendam a se comportar.

O dinheiro ndo o torna sofisticado. Apenas o estudo e a
pratica o tornarao sofisticado. Mesmo as pessoas de
meios modestos podem tornar-se sofisticadas, pois
depende do estudo e da pratica. Quanto sai uma noite na
orquestra sinfénica? Cerca de trinta dolares. Vocé diz: "As
pessoas pobres ndo podem pagar trinta dolares para ir a
sinfénica". Podem sim. E apenas o preco de 30
chocolates!

Devemos ensinar nossos filhos a ndo gastar o dinheiro
aos poucos. Se vocé gastar seus dinheiro aos poucos,
acabara com quinquilharias em vez de tesouros. Nao se
pode comprar muita coisa de valor com um pouco de
dinheiro por vez.
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SEMEAR / COLHER

e N S

Vocé deve aprimorar uma de duas coisas: semear na
primavera ou mendigar no outono.

Deus tem a parte dificil do acordo. E se, em vez de plantar
a semente, vocé tivesse que fazer a arvore? Isso o
manteria acordado até tarde da noite, tentando resolver o
problema.

Plante, nao cante.

Um de meus bons amigos sempre diz: "As coisas
simplesmente nao acontecem; as coisas acontecem de
forma justa".

O solo diz: "Ndo me traga sua necessidade, traga-me sua
semente".
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ADMINISTRAGCAO

e N S

Quanto vocé deve ganhar? Tanto quanto possivel. Nao
importa se vocé ganha 10.000 ddlares por ano ou 1 milhao
de ddlares por ano, contanto que faga o melhor que puder.

O homem diz: "Se eu tivesse uma fortuna, eu cuidaria
muito bem dela. Mas sé tenho um salario e nao sei para
onde ele vai". Vocé nao adoraria ter esse homem na
administracdo de sua companhia?

Se deseja ter poder e influéncia sobre muitos, seja fiel
(disciplinado) quando houver somente alguns. Se vocé
tem apenas alguns funcionarios, alguns distribuidores,
algumas pessoas, essa € a hora de ficar em contato e
totalmente absorvido - quando ha apenas alguns.

Comece de onde esta e com o que tem.
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ESTUDANTE

e N S

Seja um estudante do que é fino, ndo apenas do mundano
e do comum que mantém nossas vidas. Todos nos
precisamos ser estudantes do requinte, ndo apenas da
existéncia.

Esteja sempre avido por aprender, independente do
sucesso que ja possa ter alcancado. No Clube dos
Milionarios, as vezes convidamos um bilionario para fazer
uma palestra. Ele diz: "Vocés estao indo bem, mas vamos
|3, e se vocés realmente dessem tudo de vocés?"

Seja um estudante, ndo um seguidor. Nao faca somente o
que o outro Ihe diz para fazer. Tenha interesse pelo que o
outro diz, discuta o assunto, pondere e o considere de
todos os angulos.

Nao leia um livro e seja um seguidor; leia um livro e seja
um estudante.
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SUCESSO

e N S

O sucesso nao deve ser perseguido; ele deve ser atraido
pela pessoa que vocé se torna.

O sucesso ndo é tanto o que temos, mas o0 que somos.

O sucesso € 20% habilidade e 80% estratégia.

O sucesso fica na direcao oposta ao fluxo normal.

O sucesso € o estudo do obvio. Todos deveriam cursar as
matérias Obvio 1 e Obvio 2 na escola.

As pessoas comuns procuram maneiras de ir levando; as
pessoas bem-sucedidas procuram maneiras de ir para a
frente.
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GERENCIAMENTO DO TEMPO

e N S

O tempo é nosso bem mais valioso, entretanto tendemos
a desperdica-lo, mata-lo e despendé-lo em vez de investir
nele.

Nao podemos mais nos permitir despender tempo
importante em coisas secundarias, assim como nao
podemos despender tempo secundario em coisas
importantes.

O tempo é mais valioso do que o dinheiro. Vocé pode
conseguir mais dinheiro, mas nao pode conseguir mais
tempo.

Nunca comece o dia até que ele esteja terminado no
papel.

Aprenda como dizer ndao. Nao deixe sua boca
sobrecarregar suas costas.

O tempo é o segredo mais bem mantido dos ricos.

(cont.)
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GERENCIAMENTO DO TEMPO

Alguma coisa vai dominar e alguma coisa vai servir. Ou
vocé governa o dia ou o dia governara vocé; ou vocé
administra o negdcio ou 0 negocio administrara voceé.

Aprenda como separar os assuntos de maior relevancia
dos secundarios. Muitas pessoas nao se saem bem
simplesmente porque dao prioridade as coisas
secundarias.

Nao confunda movimento com empreendimento. E facil
ser enganado com o estar ocupado. A pergunta é:
ocupado fazendo o qué?

Os dias sao caros. Quando vocé despende um dia, tem
um dia a menos para despender. Certifique-se, entao, de
que vocé despende cada um sabiamente.

As vezes vocé precisa ficar em contato, mas mantendo-se
fora de alcance.
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A VERDADE

Poucos de nd6s somos especialistas da verdade. O mais
proximo que cada um de ndés pode chegar é o que
esperamos ser a verdade ou o que pensamos ser a
verdade. Assim, € provavel que a melhor abordagem a
verdade seja dizer: "Parece-me que... ".

Nao ha nada de errado em fazer afirmacdes, desde que
aquilo que vocé esteja afirmando seja verdade. Se vocé
estiver sem um tostao, por exemplo, a melhor coisa a
afirmar é: "Estou sem um tostao!"

Se a verdade nao for suficiente, entdao vocé deve ser mais
forte ao apresenta-la.

A sinceridade ndo € uma prova da verdade. Nao devemos
cometer este erro: ele deve estar certo- ele € tao sincero.
E possivel estar sinceramente errado. Podemos apenas
julgar a verdade pela verdade e a sinceridade pela
sinceridade.

Encontre alguém que esteja querendo compartilhar a
verdade com vocé.
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VALOR

e N S

Calcule o custo primeiro. Nao pague um preco alto demais
ao perseguir valores de menor importancia.

O maior valor da vida ndo € o que vocé recebe. O maior
valor da vida € o que vocé se torna. Este € o motivo de eu
querer pagar o preco justo por cada valor. Se tenho que
pagar por algo ou adquiri-lo, isso faz alguma coisa de
mim. Se recebo algo de graga, isso ndo faz coisa alguma
de mim.

Todos os valores devem ser ganhos numa competicao, e
apos serem conseguidos, devem ser defendidos.

Nao traia sua virtude ou valor por algo que vocé acredita
querer. Judas recebeu o dinheiro, mas o desperdicou e
enforcou-se por estar tao infeliz consigo mesmo.

Os valores estiao destinados a ser caros. Se nao custar
muito, provavelmente nao apreciaremos o valor.
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PALAVRAS / VOCABULARIO

e N S

As duas grandes palavras da antiguidade sao olhe e
cuidado.

O vocabulario nos capacita a interpretar e a expressar. Se
vocé tem um vocabulario limitado, também tera uma visao
limitada e um futuro limitado.

Palavras bem escolhidas em conjunto com emogdes
comedidas sao a base para chegar as pessoas.

Esta bem mandar flores, mas nao deixe as flores
substituirem as palavras. As flores tém um vocabulario
limitado. O melhor que as flores podem dizer € que vocé
lembrou.

As palavras fazem duas coisas importantes: fornecem
alimento para a mente e criam a luz para a compreensao
€ a percepgao.
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INTERESSE ILUMINADO EM SI MESMO

(trecho de "O seminario de fim-de-semana)

A auto preservacao tem a tendéncia de levar a pobreza.
Se vocé quiser dirigir muitos, seja dedicado, mesmo
quando houver apenas alguns. Um sujeito diz: "Ah, se eu
tivesse uma grande organizagao, ai eu realmente daria
tudo de mim. Mas tenho apenas alguns funcionarios e nao
sei 0 que eles estdao fazendo realmente". Se vocé tem
apenas alguns distribuidores, alguns funcionarios, essa €
a hora de aperfeicoar suas habilidades de comunicagao e
dedicar-se por inteiro. Quando ha apenas alguns, dé tudo
O que tem.

Vocé deve fazer o investimento pessoal no presente para
estar pronto para o futuro. O investimento pessoal na
educacao, investimento pessoal na disciplina, investimento
pessoal na descoberta, investimento pessoal em ser bons
pais. Faca isso logo nos primeiros anos para que vocé
possa depois colocar-se na posicdo de dedicar-se aos
tesouros maiores da prosperidade, pessoas e patrimoénio.
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O BEM E O MAL

(trecho de "O seminario de fim-de-semana)

Todos os lideres devem conhecer a histéria do sapo e o
escorpidao. De acordo com a histodria, o sapo e o escorpidao
apareceram na margem de um rio ao mesmo tempo. O
sapo estava pronto para pular no rio e nadar até a outra
margem. Aparece entao o escorpiao, que diz para o sapo:
"Sr. Sapo, estou vendo que vocé vai pular no rio e nadar
até a outra margem. Como sou um escorpiao e nao sei
nadar, vocé me deixaria subir em suas costas,
atravessaria o rio e me deixaria na outra margem? Eu
ficaria muito grato".

O sapo olhou para o escorpiao e disse: "De jeito nenhum.
Vocé € um escorpiao e escorpides picam 0S sapos e 0S
matam. Vou chegar até o meio do caminho com vocé em
minhas costas e vocé vai me picar e eu vou morrer. Vocé
pensa que sou louco? De jeito nenhum”.

O escorpiao disse: "Ei! espere um pouco. Com seu
cérebro de sapo, vocé nao esta pensando. Se eu fosse
picar vocé no meio do caminho, com certeza vocé se
afogaria e morreria, mas eu também, ja que sou um
escorpiao e nao sei nadar. Isso seria uma tolice, assim
nao vou fazer isso. Eu s6 quero chegar na outra margem".

(cont.)
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O sapo analisou o raciocinio do escorpiao e disse: "Isso
faz sentido. Suba". E de acordo com a histéria, o
escorpiao sobe nas costas do sapo. Eles comecam a
atravessar o rio e, sem duvida, no meio do caminho, o
escorpiao pica o sapo. Agora eles ja estdao quase
afundando pela terceira vez. O sapo nao consegue
acreditar no que aconteceu e diz para o escorpiao: "Por
que vocé fez isso? Eu estou a beira de me afogar e
morrer, mas vocé também. Por que vocé fez isso?"

E o escorpiao disse: "Porque sou um escorpiao”.

Assim, todos os lideres devem entender a histéria do sapo
e do escorpiao. Ha pastores, ha ovelhas e ha lobos. E
lideres sabios devem saber que alguns lobos sao tao
espertos que aprenderam a se vestir de ovelhas. Mas nao
perca a histéria do drama da vida completo chamado o
bem e o mal. Faz parte do teste das habilidades de
lideranca.
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O SUCESSO E FACIL

(trecho do "Seminario - O desafio de vencer")

As pessoas, com frequéncia, me perguntam como atingi o
sucesso no periodo de seis anos enquanto muitas
pessoas conhecidas n&o conseguiram. A resposta €
simples: as coisas que eu achava facil fazer, elas
achavam facil ndo fazer. Achei facil estabelecer as metas
que poderiam mudar minha vida. Elas acharam facil nao
estabelecer. Achei facil ler os livros que poderiam
influenciar meu pensamento e idéias. Elas acharam facil
nao ler. Achei facil assistir as aulas e seminarios e ficar
proximo a outras pessoas bem-sucedidas. Elas disseram
que provavelmente isso ndo faria diferenca. Se tivesse
que resumir tudo, eu diria que achei facil fazer e elas
acharam facil ndo fazer. Seis anos depois, sou um
milionario e elas ainda culpam a economia, 0 governo e a
politica da companhia, embora tenham deixado de fazer o
basico, as coisas faceis.
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MOTIVACAO

(trecho do "Seminario - O desafio de vencer")

A motivagao € um mistério. Por que um vendedor visita
seu primeiro cliente as sete da manha e outro vendedor
somente sai da cama as onze? Nao sei. Faz parte dos
mistérios da vida. Dando uma palestra para mil pessoas,
enquanto uma pessoa sai e diz: "vou mudar minha vida"; a
outra pessoa sai dando um bocejo, dizendo para si
mesmo: "ja ouvi tudo isso antes." Porque isso? Por que os
dois ndo seriam tocados da mesma maneira? Outro
mistério. O milionario diz para mil pessoas: "Li este livro e
ele me colocou no caminho da riqueza". Adivinhe quantas
saem e compram o livro? Muito poucas. Nao ¢ incrivel?
Por que nem todos comprariam o livro? Um mistério da
vida. Minha sugestao seria para vocé se afastar dos 90%
que nao compram e juntar-se aos 10% que compram.
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ESTILO DE VIDA

(trecho de "A arte da vida excepcional®)

Realmente nado é dificil aprender a arte de viver bem.
Mesmo as pessoas de meios modestos podem
experimentar um estilo de vida sofisticado. Elas s6 terao
que economizar parte do dinheiro do refrigerante para
comprar uma boa garrafa de vinho. Elas deixam de ir ao
cinema para ir ao teatro. Economizando dinheiro o ano
todo, elas terdao o suficiente para uma viagem a Europa ou
para uma boa obra de arte.

Nao gaste todo seu dinheiro, vinte e cinco centavos por
vez. Economize e compre algo especial, algo fino, algo de
valor duradouro ou algo que |he trara boas memarias pela
vida toda. Lembre-se, todo aquele dinheiro para os doces
pode chegar a uma pequena fortuna. E para uma pessoa
sofisticada, a qualidade € bem mais importante que a
quantidade. Melhor alguns tesouros do que uma casa
cheia de 'trastes.
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ATIVIDADE

(trecho de "Tome as rédeas de sua vida")

As vezes nao pedimos produtividade de imediato. Tudo que
pedimos de imediato é atividade. E bastante facil verificar a
atividade. Se alguém entrou para uma organizaciao de
vendas e espera-se que ele faca dez visitas na primeira
semana, € muito simples na sexta-feira dizer. "Joao,
quantas visitas vocé fez?" Jodo vai dizer: "Bem...". Vocé
dira: "Jodo, 'bem' nao cabe nesta minha caixa aqui". E
Joao comecga uma historia. Vocé diz: "Joao, o motivo pelo
qual fiz esta caixa ser tao pequena é para nao caber uma
histéria. Preciso apenas de um numero de atividade de um
a dez".

Se os resultados da atividade, apds a primeira semana,
nao forem bons, isso tem que ser um sinal. Vocé pode
tentar mais uma semana. No final, vocé tera que ser o juiz
sobre até onde ira ao colocar em uma equipe alguém com
falta de atividade precisa.
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SOLUCAO DE PROBLEMAS

(trecho de "Como usar um diario")

Uma das caracteristicas excepcionais de um diario € que
ele oferece uma maneira eficaz de resolver tudo - resolver
a vida, entender as pessoas, resolver dilemas de negocios
e, mais importante de tudo, entender a si proprio.

Ha algo magico em colocar um problema por escrito. E
quase como se ao escrever sobre o que esta errado, vocé
comeca a descobrir novas formas de torna-lo certo.
Escrever cria um espago entre vocé e o problema, e €
neste espaco que as solugdes tém espaco para crescer.

Escrever sobre os eventos e circunstancias ajuda vocé a
esclarecer exatamente o que esta acontecendo. Ao
descrever uma situacao por escrito, vocé tende a tornar-se
mais concreto, mais acurado e, certamente, mais realista.
Uma vez que vocé, finalmente, veja as coisas como sao na
realidade, vocé podera entdao ver o caminho livre para
torna-las melhores.
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INDEPENDENCIA FINANCEIRA PARA
ADOLESCENTES

(trecho de "As trés chaves para a grandeza")

Se uma criang¢a tem um dodlar, o que ela deveria fazer com
ele? A maneira de vocé responder a esta pergunta € muito
importante, pois poderia determinar o que ela fara com seu
dinheiro pelo resto da vida. Vocé diz: "Bem, € somente uma
crianca e é s6 um dolar". Chamamos isso de erros macicos
de julgamento.

Se a crianga quiser gastar todo o ddlar, vocé tera que dizer:
"Nao! Vocé nao pode gastar todo o ddlar". A crianca
perguntara por que ndo. Vocé dira: "Deixe-me mostrar por
que nao". Vocé a leva para o outro lado da cidade e
pergunta: "Vocé gostaria de morar aqui? Aqui € onde
moram as pessoas que gastam todo o dinheiro que
ganham. " Nao ha nada melhor do que uma ilustracao
visual para explicar um ponto para uma crianca. Mostre a
elas as circunstancias tragicas se vocé gastar tudo que
tem. As criancgas irao para casa com os olhos bem abertos.
Pergunte entdo: "Vocé gostaria de viver assim?" As
criancas dirao: "De jeito nenhum!" Entdo vocé explicara:
"Isso € porque vocé nao pode gastar todo o dolar”.
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COMO MINHA VIDA MUDARA?

(trecho de "Como conseguir o melhor ano de sua vida")

Como sera no ano 2000? Sera quase da mesma maneira
que sempre foi. Vocé nédo esta feliz de eu ter
compartilhado isso com vocé? Nao sao todos que chegam
a ouvir isso.

A maré vem e depois? Ela volta. Tem sido desta maneira
pelo menos durante os 6.000 anos da histéria em registro.

Fica claro e depois? Escurece.

A proxima estacao depois do outono é...7 Inverno, claro.
Todas as vezes, sem falhar, durante pelo menos 6.000
anos. Nao vai mudar.

Seis mil anos da histéria em registro sao ilustrados desta
maneira: a oportunidade misturada a dificuldade. Nao vai
mudar. "Entao", vocé pergunta, "como minha vida
mudara?" Quando vocé mudar!
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O PROCESSO DE MUDANCA

(trecho de "As cinco principais pegas para o quebra-cabega da vida")

A mudanca tem origem em uma de duas fontes. Primeiro,
podemos ser levados a mudar por desespero. As vezes
nossas circunstancias podem ficar tado fora de controle que
quase abandonamos nossa busca por respostas porque
nossas vidas parecem estar cheias somente de questdes
insoluveis. Mas € esse sentido esmagador de desespero
que finalmente nos leva a procurar solugdes. O desespero
€ o resultado final e inevitavel de meses ou anos de
negligéncia acumulada, que nos traz ao ponto no tempo
em que nos encontramos, levados pela necessidade
urgente de encontrar respostas imediatas para os desafios
acumulados da vida.

A segunda fonte que nos leva a fazer mudangas em
nossas vidas € a inspiracao. Espero que seja onde vocé
se encontra nesse momento - a ponto de tornar-se
suficientemente inspirado para fazer mudancas drasticas e
importantes em sua vida.
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A PRIMAVERA

(trecho de "As estacoes da vida")

Apos a turbuléncia do inverno vem a estacao da atividade
e da oportunidade chamada primavera. E a estacao de
entrada nos campos férteis da vida com a semente, o
conhecimento, o compromisso e um esforco determinado.
Nao é época de hesitar ou ponderar sobre a possibilidade
de fracasso. Tolo € aquele que deixa a primavera passar,
enquanto insiste na memoria da colheita bem-sucedida do
outono passado, ou o fracasso da colheita do ultimo
outono, apesar dos esforgos macigos da ultima primavera.

E uma caracteristica natural da primavera apresentar-se
sempre de maneira bastante efémera, ou entdo embalar-
nos para a inatividade com sua beleza abundante. Nao
pare demasiado para impregnar-se do aroma das flores
desabrochando, para que nao acorde e descubra que a
primavera passou e suas sementes ainda continuam em
sua saca.
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RAZOES FUNDAMENTAIS

(trecho de .. As sete estratégias para a prosperidade e a
felicidade")

Nao seria maravilhoso estar motivado para a realizacao por uma
meta tdo grandiosa quanto a benevoléncia? Devo confessar,
entretanto, que nos primeiros anos de minha luta para vencer,
minha motivacdo era mais pés na terra. Minha razdo para ter
sucesso era mais basica. Na realidade, entrava na categoria do
que gosto de chamar "razbes fundamentais". Uma razao
fundamental € a espécie que qualquer um de nds pode ter em
qualquer momento, em qualquer dia - e pode fazer nossas vidas
mudarem. Deixe-me contar o que aconteceu comigo.

Logo apds ter conhecido o Sr. Shoaff, eu estava descansando em
casa um dia, quando ouvi uma batida na porta. Era uma batida
hesitante e timida. Quando abri a porta, olhei para baixo e vi um
par de grandes olhos castanhos, olhando para mim. La estava uma
fragil menininha de cerca de dez anos. Ela me disse, com toda a
coragem e determinagao que seu pequeno coragao podia juntar,
que estava vendendo biscoitos das Bandeirantes. Tinham uma
apresentacao primorosa - varios sabores, um pacote especial e
apenas dois dolares por caixa. Como alguém poderia recusar?
Finalmente, com um grande sorriso e sempre educadamente, ela
me pediu para comprar.

E eu realmente queria. Ah, como eu queria!

Exceto por uma coisa. Eu ndo tinha dois délares! Nossa, como eu
estava sem graca! La estava eu - um pai, tinha ido para a
faculdade, estava bem empregado - e ainda assim, nao tinha dois
dolares comigo.

(cont.)
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Naturalmente, ndo podia dizer isso a menininha com os grandes
olhos castanhos. Entdo fiz o melhor que pude. Menti para ela.
Disse: "Obrigado, mas ja comprei biscoitos das Bandeirantes este
ano. E ainda tenho bastante ".

Isso simplesmente ndo era verdade. Mas era a unica coisa em que
pude pensar para sair daquela situacdo. E fiz isso. A garotinha
disse: "Esta bem, senhor. Muito obrigada". E com isso, ela se virou
e foi embora.

Fiquei olhando para ela durante o que me pareceu um longo
tempo. Finalmente, fechei a porta atras de mim, e me encostando
contra ela, gritei: "Nao quero mais viver desse jeito. Cansei de ficar
sem um tostdo, e cansei de mentir. Nunca mais vou passar por
este tipo de situagao por nao ter dinheiro em meu bolso ".

Aquele foi o dia em que prometi a mim mesmo ganhar o suficiente
para sempre ter varias centenas de dolares em meu bolso em
todas as ocasioes.
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JIM ROHN

UM DOS CONSULTORES DO SUCESSO MAIS
PROCURADOS DOS ESTADOS UNIDOS

Durante mais de 30 anos, Jim Rohn focalizou os fundamentos do
comportamento humano que mais afetam o desempenho pessoal e comercial.
Jim é o padrao com o qual aqueles que procuram ensinar e inspirar outras
pessoas sao comparados. Ele possui a capacidade singular de trazer opinides
extraordinarias para principios e eventos comuns, e a combinagado de sua
substancia e estilo conquista a imaginagdo daqueles que ouvem ou |éem suas
palavras.

Jim Rohn compartilhou sua mensagem, até o momento, com mais de 5.000
platéias e 3 milhGes de pessoas. Ele conduz seus seminarios e workshops na
Europa, Asia, Australia e Africa, e também nas principais cidades dos Estados
Unidos. Ele € membro do National Speakers Association (Associagao Nacional
dos Oradores) e recebeu seu cobigado prémio CPAE, conferido a ele em 1985
pelo desempenho notavel e pelo profissionalismo como orador.

Estabeleceu sua fortuna e reputacdo como chefe de varios empreendimentos
comerciais, e agora concentra sua habilidade criativa na Jim Rohn
International, uma corporacgao diversificada, dedicada ao marketing mundial do
desenvolvimento pessoal, administragdo, seminarios orientados a vendas e
programas de treinamento.

E""REE
! Desejo a vocé uma vida de
prosperidade, saude e
felicidade; uma vida na qual
vocé dara a si mesmo a dadiva
da paciéncia, a virtude da
razao, o valor do conhecimento
e a influéncia da fé em sua
propria capacidade de sonhar e
atingir recompensas valiosas.

Jim Rohn




